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OBBEKT

«Kamckum kabesnb» cHoBa B TOII-300
KPYIHENIIUX NIpeanpuaTum IIpyukambs

Business Class mpeZicTaBuI 04epeHOM PeATHHT KpyII-
Helmux npeanpusTuii [lepmckoro kpast. 000 «Kam-
CKMii Kabenb» CHOBa B uncie nugepos T OII-300.
I'MraHT KabeIbHOM 0TPac/IM 3aHSI I1-e MeCTo Cpesiu
KPYNHeNINX NpeJIpusSTUIA peroHa, orepeius Bce
MaIIVHOCTPOUTeIbHbIE ITpeIpUsITUs peiiTuHra. He-
CMOTPpSI Ha 001I11ie KPU3VICHbIE TEHAEHLIMY B TPOMBILI-
JIEHHOCTH, BBIPYYKa «KaMcKoro Kabessi» B 2013 Tomy
coctaBwia 6osee 21 MJIpZ, py6Iieii, YTO TPEeBOCXOAUT
06beMBI pea3alyy MpoIyKIMN 3a 2012 TOZ,.

Kak of1HO 13 BelyIIMX KaGeTbHBIX PeATIpUSITHA,
«KamKab6eib» OpMeHTMPYeTCs ITpesKze BCero Ha pas-
BUTVE HOBOJ BBICOKOTEXHOJIOTMYHOM MTPOLYKLIVMN.

B o6mactyt HIOKP KoMIaHMs COTPYLHMUYAET C KITIO-
4eBbIMM OTpacieBbIMM npeanpusaTuaMmu: OAO
«BHUMKII», OAO «HUV MTHHOT3JI», 000 «lleHTp
Tepef0BBIX TeXHOIOInii», PI'BOY BITO «ITHUITY».
OCHOBHBIMM HaIIPaBI€HMSIMY B3aVIMOJEVICTBUS SIB-
JISIIOTCSI TIOVICK ¥ pa3paboTKa a/IbTepPHATUBHBIX M30-
JISILVIOHHBIX ¥ TOKOIIPOBOZASIIMX MaTepMaIoB, OLjeHKa
¥ aHa/IN3 TPeH/I0B pbIHKA. [[pyMepoM TaKoii COBMeCT-
HOJI paGOTBI MOXKET CIY)KUTh CePTUMMKALNS 1 3aITyCK
B IIPOM3BOJICTBO B 2014 rOly HU3KOTOKCUMYHBIX Kabe-
et ¢ MHAeKcoM LTx. J/laHHOe u3zenye pa3paboTaHo
BcepoccmitcKuM Hay4HO-MCC/IeI0BaTeIbCKUM MHCTH -
TYTOM KaGeIbHO TPOMBIIIUIEHHOCTH CIIeLIMAIBHO
17151 VICTIOJIb30BAHMSI B YUPEXKAEHMSIX COLIMAIBHOTO
Tuma (4eTCKUX cafax, IWKoIax, 60TbHULAX U T.4,.).
Ka6enb 061aiaeT CBOVICTBOM CaMO3aTyXaHUsl, IIPY T10-
>Kape Bblfle/IsieT MMHMMAJIbHOE KOJIMYeCTBO TOKCUY-
HBIX BeIIleCTB, YTO IT03BOJIsSIeT IIPeAOTBPAaTUTD I'MbeIb
JII0ZeTA, TIPOJINTD BPeMsl 9BaKyaluy U3 3aIbIMJIeH-
HOTO 3/1aHMSL. [TOCKONIbKY K KauecTBY M COGTIOAeHUIO
TeXHOJIOTMM IIPY IIPOM3BOZCTBE Kabesleii ¢ MHAEKCOM
LTX mIpebsiBISIIOTCS IIOBBIIIIEHHBIE TPeGOBaHMS,

Ha CeTOHSIIIHNIL IeHb IIPABOM BBIITYCKAaTh IOZ06GHYIO
MPOAYKIMIO 06/1aIAI0T JINIIb TPY POCCUIICKMX 3aBOJIa,
B TOM umciie u «KaMCcKuit Kabemab».

Ellle 0lHOJI Ba>KHOJ HOBMHKO CTasI Kabeslb TOpro-
BoJi Mapky EPRon® pa3paGoTaHHBIIN CIeLaJycTaMmu
«Kamkabens». [laHHbII Kabeslb peKOMEeH/I0BaH K IpM-
MeHEeHMIO BO B3PbIBOOTIACHBIX 30HaX BCeX KaTeropuit
¥ MO>KeT ITPMMEeHSIThCSI B pPacIpeie/INTe/TbHbBIX CeTSX,
a TaxoKe IIPY KOMIUIeKTalUy MHPPACTPYKTYPhI ITPO-
MBIIIJIEHHBIX 00beKTOB. Baroapst CBOMM YHMKAJIb-
HBIM CBOVICTBaM KabeJu C M30/ISLIMe U3 3TUIeH-
MPONMJIEHOBOJ Pe3MHbI MCIIOb3YIOTCS B IPOEKTaX,
e Ipe/IbsIB/ISIOTCS MOBbILIEHHbIe TPeGOBaHMS

10 CTOMKOCTM K MacJjlaM, BbICOKMM TeMIlepaTypam

1 MeXaHM4eCKoMY Bo3JlelicTBuMIO. TaKasi MpoAyKIMs
TIOCTaBJISIETCS HA IPeApUsITISI HedTera3oBoii 1 He-
(remepepaGaThIBaloIei OTPACIN, 0GBEKTHI METPOIIO-
JITeHa, XMMIYecKye IpefIpusTus.

Kpome paspaborku HOBOI npoayKkuyy OO0 «Kamckmit
Kabeib» He IpeKpalllaeT 1 MOJepHM3aLINIO IPOU3BO/I-
CTBEHHBIX MOIIIHOCTeH, 60/IbIIIoe BHYMAaHMe yessieTcst
COBepLIeHCTBOBAaHMIO 6M3HEC-TIPOLIeCCOB, YIYYIIEHNIO
M OTITMMM3ALMM TeXHOJIOTUIA yIIpaB/IeH s, MUHM-
MM3aLMK U3Lep>KeK. VIHBeCTULIMM B pa3BUTHME IIPOU3-
BOZICTBEHHOJI 6a3bI COCTaBWJIN B 2013 Tofly Gostee 600
MUJIH py6J1eii. B psifie 11eX0B BHeIpeHbI IIPMHLIMIIBI «Ge-
PE>KJIMBOTO IIPOM3BOAICTBA»: YCIELTHBIN ONBIT Pa6OThI
JINH-TexHoM0rMM Ha [TepMCKOI1 3eMJIe OLIeHUII TYPY
«Bepe>KIMBOrO IMTPOU3BOJCTBA» MIPE3NAEHT MEXKIY-
HApOJHOM KOHCAJITMHTOBOV Kopriopauyu Leadership
Excellence Inc (CILIA) Mavik Bevizep.

Bosbiioe BHMMaHMe CTIeIMATUCTDI 3aBOJIa YAEIA0T
60pb6e ¢ KOHTpaaKTHOM U HanbCuPULIVPOBaHHOMN
nponykuueii Ha ppiHKe KIITI, pa3bsicHss mapTHepam
¥ 3aKa3uMKaM, KaK BBIGpPaTh KadeCTBeHHBIN Kabelb
¥ 136eKaTh BCTPEUN C OAeITKOA.

B pamMKax pa3sBUTMS HOBOJ poAyKumuu «Kamckoro
KabeJs1si» peryssipHo IMPOBOASTCS CEeMMHAPBI JIJIs1 TPO-
eKTMPOBIIMKOB B roposiax Poccun. B anpesie 2014 rosa
TaKye MeponpusaTUs COCTosIUCh B [Tepmu u CaHKT-
[leTep6ypre, IIIAaHUPYETCS TPOBeZleHNIe CEMMHapa

B Kazannm.

O panpHelileM pa3sBUTUM 3aBO/a, MJIaHaX U MepCreK-
TMBaX Ha Gy/iylliee Mbl PelIV/IN CIIPOCUTD FeHepalb-
Horo aupekropa OO0 «Kamckmii Kabenb» Bragumupa
EprenbeBnya MO/IOKOBCKMX.

Bnagumup EBrenbesnd, MHoOrue npeanpusatus Ilepm-
CKOTO Kpas B HacTosilliee BpeMsl J)KayIoTCs Ha OT-
CYTCTBME 3aKa30B ¥ KPM3MCHYIO CUTYalMIO B IIeJI0M.
Kak o6¢crosT gena Ha «kKaMcKkoM Ka6ese»?

Be3sycioBHO, 3aMe/i/IeHMe Pa3BUTHSI POCCUIACKOI
SKOHOMMKU CKa3bIBaeTCsl Ha KabeIbHOI OTpacin.
VYMeHbIIIal0TCsl MHBECTULMOHHbIE TPOrpaMMbl OCHOB-
HBIX ITOTpebuTesIelt, COKpauiaeTcss hMHaHCUPOBaHME
110 MHOTUM MHMPACTPYKTYPHBIM U SHEPreTUIeCKIUM
TIpoeKTaM. Bce 3TO mIpUBOAUT K TOMY, UTO PHIHOK
KabeJIbHOM MPOAYKLMM yMeHbIaeTcst. «kKaMckmit
Kabesb» B 3TO HEIIPOCTOEe BPeMsi CTapaeTcsi He TPOCTO
BBIKUTD, a MICIIOJIb30BaTh CJIOKMBIIYIOCSI CUTYaLIMIO
JI7Is1 ONTMMM3aluy 613Heca. [TOCKO/IbKY COKpallleHue
PbIHKa HaKJjIa/ibIBaeT ONpe/ie/ieHHble OTPaHMYeHUS
Ha YKCTeHCMBHOE Pa3BUTHe, Mbl y/ie/isieM 60JIb-
1I10e BHMMaHMe MHTeHCUbMKaIY CBOeTo GM3Heca,

a MIMEHHO CHVKeHUIO U3ZiepyKeK, ONTUMM3ALNN ITPo-
11eCCOB, BBICTPaMBAaHMIO OJITOCPOYHBIX OTHOIIEH U

C K/IMeHTaMU U ITapTHepaMM, BeJIeHUIO ITPaBMIbHOM
MapKeTVHIOBOJI ¥ COBITOBOI MONTHUKNA. MBI CUMTaeM,
YTO Ceifuac HaCTaJIo BpeMs «I106eKaTh He YMCIIOM,

a yMeHMeM» M CeTOJHSIIHSS 3KOHOMMYecKas CUTya-
LIMSI 3TO XOPOIINIA CTUMYII A1 GOPMMPOBaHUS 3¢~
dexTUBHOrO GM3HeCa.

A Kax BbI OLIeHMBaeTe BIMSHME CAaHKLUT? Bo3MoXK-
HO /I MMIIOpTO3aMellieHye B KabeIbHoI oTpacan?
3aBoJ] TOTOB IPUHSATH Y4acTye B IPOrpaMMe M-
TIOpTO3aMellleHNsI U IIPe/IJIOKUTH CBOMM ITapTHepaM
AQHAJIOTY 3apy06esKHOI mpoAyKiyn. Ceityac rmeperoBo-
PBI 06 3TOM BeJIyTCs C psiZloM KPYITHeMIINX KOpIopa-
uuii, Hanpumep ¢ OAO «Komnanus «Cyxoit» u OAO
«Tlasmpom». [1py 3TOM OTMeuy, UTO pedyb He UJeT
06 yXyJLIeHUM KayecTBa 10 CPaBHEHMIO C MUMIIOPTHbI-
MM 06pa3sIiaMy TPOBOJOB U KabeJisi. [apaHTMel 3T0-
MY MOXKeT CIY>KUTh TOT PaKT, UTO yrKe ceifuac Hallla
TIPOAYKIIMS CepTUULIMPOBaHa MO0 MeXKIyHaPOJHBIM
CTaH/ApTaM U C YCIIeXOM ITOCTaB/IsIeTCSl Ha PBIHKM
eBPOIIeICKMX CTpaH U bayskHero BocToka.

Celf4ac MHOTO TOBOPUTCS O HOBOJ MPOMBILIIEHHOM
MOJIMTYKe B HallleM peruoHe. Byger nu «Kamckmii Ka-
Ge/Ib» y4acTBOBATh B ee (hOPMUPOBAHMI?

MbI ofiziep>K1BaeM pellleHye TyGepHaTopa 0 Co3/ia-
HMM TPYIIIBL, KOTOPasi BMeCTe C IMPeKTOpaMy KpyTi-
HeMIIMX IpeITpUSITII 3a/iMeTCst pa3paboTKoOI CTpa-
TeT¥y MPOMBIIIIEHHO ITOIMTUKY permoHa. DTo HaM
SKM3HEHHO HeOGXOAVIMO, HY>KHBI YeTKIe LTy 10 KO-
OpAVHALM IeJICTBII BCEX aTeHTOB GM3Heca Kpasi C Lie-

JIBIO BBIPAGOTKM IJTAHA PAa3BUTHSI TPOMBIIIITIEHHOCTU
peruoHa. 5 BUKy pasBUTHME PeTMOHa B IIPOMBIIUIEHHOM
KOOIIepaluy, B TapTHEPCTBe Ha Pery/IsipHOIi OCHOBe.

Bo3bmeM npumep «Kamckoro Kabessi». [ moTpe6u-
TeJjiell Kpasi, 3a C4eT CBOei TeppUTOpMaTbHO 61130~
CTU, MBI TOTOBBI ITpe/IjlaraTh JIy4Il/e [ieHbl 1 JydIie
YCTIOBMSI COTPYIHMYECTBA. B cBOIO 04epesib MbI 3aKy-
IaeM MaTepuabl, HeO6XOAVMBIe IJIst IIPOVU3BOJCTBA,
B IPYTMX PETMOHAX, a MOIJIN ObI IeIaTh 3TO Y «CBOUX»,
JlaBasi MPOMbBILIUIEHHOCTY [TepMCKOTo Kpast BO3MOXK-
HOCTb Pa3BMBAThCS ¥ MeTb aKTUBHBIN COBIT. Takoe
TIapTHePCTBO BHITOAHO He TOJIbKO NMPeATIPUATUAIM,

HO 1 BceMy [TepMCKOMY Kpaio: HaJIoT¥ IIOCTyIaloT

B KpaeBOJi GIO/KeT, PaGOTHVKY MPeIpUITUIA
SKUTE/IM Kpasi TMOy4aloT 3apIulaTy. Dh@eKT yxe

He [TPOCTO 3KOHOMMYECKUA, HO ¥ COLMaIbHbIA.

B INepMy HefTaBHO OTKPbUICA MarasuH «Kamckuit
KaGeib». 3HAYMT JIM ITO, YTO BBI IIPOJO/KAETe Pa3BU-
BaTb PO3HUYHBIE MPOJAKN?

3HaeTe, B HacTosillee BpeMsl CJIOKM/Iach MapaoK-
Ca/IbHasi CUTyalMsi: IPAaKTUYeCKM HU B OTHOM PO3-
HMYHOM Mara3yHe CTpaHbl Bbl He HaliJleTe KayeCTBeH-
HBIV TIPOBOJI, Ha HM3KOe Hallpsi>KeHJe, BbIITOTHEHHbIN
B CTPOTOM COOTBETCTBMM CO BCEMY TPeGOBaHMSIMU
I'OCTa, TakoM MPOAYKUMM TaM IIPOCcTO HeT. K coxkase-
HMUIO, 3TO KacaeTcsl 1 [Tepmm. S Tak ’Ke, KaK BbI M Balll/
YMTATeNN, SIBJISIOCh KUTeJIeM 3TOT0 TOpoJia, U MeHs
He MOXKeT He BOJIHOBATb TOT (PaKT, YTO IIOJIKYM Marasm-
HOB 3aII0JIHEHBI KOHTPA(aKTOM, 3aII0JTHEHbI Kabellb-
HO IPOJyKIIMel C 3aHM>KeHHbIMY Ce4eHUSIMU TOKO-
TIPOBOZSIIIeN XKJIbI, C M30JIsILMel HeHa lJleXKalero
KayecTBa. A UTO 3HaUUT HeKayeCTBeHHbIN IPOBOJ? OTO
PYCK BBIXOJIA M3 CTPOsI GBITOBBIX MPMGOPOB, 3TO UC-
TIOpYeHHBI IOPOTOCTOSILINIL PEMOHT B KBapTHMpe, 3TO,
B KOHIIe KOHIIOB, BO3MOKHOCTB ITO>Kapa. Bbl 3HaeTe,
YTO I10 CTAaTUCTUKE TPeTh IT0’KAPOB CBS3aHO C 37IeKTPO-
YCTaHOBKaMU, U3 HUX 68 % 113-3a 3JIEKTPOIPOBOAKIA
¥ KabeIbHBIX JIMHUI, 3TO 84 % yliep6a u 48 % rubenn
JII0Jleil Ha TIoJKapax.

V/IMEeHHO C >KeJlaHMEeM J]aTh BO3MOXXHOCTb XKUTEJISAM
[TepMu mpuo6GpeTaTh Kabeu 1 MPOBOZA HazylexKa-
1ero KayecTBa M CBsi3aHa Hallla MHUIMATMBa 110 OT-
KPBITUIO PO3HMYHOTO MarasuHa «Kamka6enb» B TL]
«Pagyra», B JalbHeIlIeM MbI IJIaHUPYeM pa3BUTHE
PO3HUYHOI CeTH TI0 BCeli CTpaHe.

Bnagumup EBrenbeBuy, «Kamka6esnio» 57. 3aBof cy -
1LeCTBYeT GoJlee MOTyBeKa, 3TO NpeApusiTe ¢ 60JIb-
10V ICTOPMeENi ¥ CIABHBIMM TPaguLMsIMU. B yem 3a-
K/IIOYAeTCsI ero JajibHeriliee pasBuTe?

He ocTaHaBIMBAaThCs Ha JOCTUTHYTOM. MbI paboTa-
eM He TOJIbKO HaJl COBepIIeHCTBOBaHMEM ITPOJYKLINM,
HO ¥ Ha/T pa3BUTMEM Halllero CepBIMCa, IIpe/iaras
KOMIUTIEKCHBIE PelIeHNsI 10 KOMIUIEKTAIMy Kabesib-
HO IMHUMU C IIOCIeAYIOUMM MOHTA’KOM U cZjadeit
00bEKTa «I107, K/II0U». Hy 1, KOHeYHO, Hallla 1ieJIb
6BITh KPYITHEIINM ITpeAnpusiTieM [lepMmcKoro
Kpasi ¥ 6€3yCJIOBHBIM JINJIEPOM OTPACIIN.

KAMKABEAD

Ball NPOBOAHUK B MUPE 3HEprum
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HaumeHoBaHue opraHusauuun

000 «JIYKOW/I-NMepmHedTeoprcnHTes»
000 «JIYKOW/-MEPMb»

OAO «Ypankanuii»

000 «la3npom TpaHcras HYaikoBcKuii»
000 «/TYKOW/-MepmHedTenpoaykT»

OAO «TeppuTOpuranbHas reHepypyoLas KoMnaHms
N2g»

OAO»lMepMmckas sHeprocbbIToBasi KOMNAHUS»
OAO «TeppuTopuanbHas reHepupytoLas KoMnaHms
05

000 «HOBAT3K lMepmb»

000 «la3npom mexxpernonras lNepmMb»
000 «Kamckuit kabenb»

3A0 «3P-TenekoM XonguHr»

OAO «IMepmckuii MoTopHbIii 3aBog»*
00O «Toprosblii 4oM «YPAJIXUM»
000 «JIYKOW/I-NMepmHedTerasnepepabotka»
OAO «MeTadpakc»

00O «BuBat-Tpeng»

OAO «ABUABUTATE/1bx»

000 «loposanoss»

3A0 «K3ICG-TPEAAUHI»

3A0 «Ob6benHEHHbIE ra30NPOMbILLIEHHbIE
TexHonorum «Mckpa-Asuras»

OAO «MuHepasbHble y1o6peHns»

OAO «ConnkamckbyMnpom»

000 «Uckpa-Typboras»

3A0 «Cnbyp-Xumnpoms»

000 «Toprosblii lom «MeTadpakc»

3A0 «HosomeT-Tlepmb»

3A0 «/1bICbBEHCKM META/ITYPTUYECKI 3ABOA»
000 «HosomeT-CepBuc»

OAO «HayuHo-npousBoacTBEHHOE 06beMHEHVE
«Mckpa»

000 «KBuH»

000 «CatypH-P»

00O «lMepMckas ceTeBasi KOMMNaHUSA»

000 «lMepMckuit haHepHbI KOMBUHAT»
OAO «ycoBckoi MeTannypruyeckuii 3aBoga»
OAO «MpoToH-MM»*

000 «Ypankanuii-PeMoHT»

000 Hay4Ho-npoun3BoACTBEHHOE 06benHeHe
«lMpuBoa»

000 «lanolMonumep Knuposo-Yeneuk»

OAO «[MepMckuii 3aBoj, «MaLMHOCTpOUTENb»
OAO «ConnkamMcKnii MarH1MeBbI 3aBog»

000 «HoBgas ropopckas HdpacTpykTypa lNprkambs»
000 «MeTannypruyeckui 3aBog, «Kamactanb»
OAO «lopHO3aBOACKLEMEHT»

000 «Ypanbymara»

000 «Ypan-bymara»

000 «MeTtaTpeiianHrs

OAO «bepe3HNKOBCKNI COA0BDIN 3aBOAY
000 «KAMA-OW/1»

Bbipyuka, py6.

277 258 182 000
169 107 185 000
96308 916 000
56 210 795 000
55757 224 000
41616 260 000
29 730367 000
25 033 274 000
24 480 810 000
23218 520 000
21700 956 000
17 695 187 000
16 822148 000
15344 537 000
14 669 460 000
13191630 000
12 278 481000
10 771011000

9939 673 000
9808392 000

8 688 564 000

8669 046 000
8146 443 000
7942101000
7 480 840 000
7313227 000
7 081409 000
6570 113 000
6 285 072 000

6147793 000

6 087 411000
5922155 000
5727923 000
5707742 000
5415 690 000
5318 159 000
5284248 000

5247128 000

4919792 000
4 653744 000
4 455 570 000
4381579 000
4354 287 000
4318 703 000
4272 025 000
4259 916 000
4223 403 000
4193 836 000
4 073734 000

PeiiTUHT KPYIIHbBIX M CPeJIHUX NpepusiTuii [lepMcKoro Kpasi 1o uToraM 2013 roga
cdopMuMpoBaH Ha 6a3e OCHOBHbBIX (DMHAHCOBO-3KOHOMMYECKMX TI0Ka3aTesIel Ux jie-
SITeNIbHOCTY (aHHBIE IIPeOCTaBIeHbI [lepMbCTaTOM), @ TAK)KE C CAMITOB IIPEAIPU-

ATUN.

KiroyeBBbIM IOKa3aTesieM, Ha Ga3e KOTOPOTO ITOCTPOEH PETHHT, SIB/ISIeTCSsT BBIPYYKa
OT peaynM3aliuyl TOBApOB, IPOAYKIMN, PabOT yCIYT.

TOII-300 KpPYIIHBIX U CPeHUX [TPEeAIIPUSITUN
[TepMckoro Kpas 1o 06'beMy BbIPYUYKM 32 2013 rof,

Mpu6binb
(y6bITOK) AO

Hanoroo6noxeHus,

py6.
38 604338 000
51430112 000
37 615 677 000
647921000
3065362 000
156 213 000
392 429 000
341555 000
2143169 000
48379 000
88229 000
-132 717 000
392 031000
582155000
124 577 000
3863286 000
170 990 000
381850 000
152280 000
870 482 000

14 761 000

3774 423 000
-205 890 000
1006 722 000
253 619 000
75830 000
603 203 000
109 926 000
561219 000

779 677 000

227188 000
619 546 000
-562 315 000
1501789 000
-904 931000
91789 000
205204 000

159 485 000

-1619 795 000
79163 000
-184 928 000
230 063 000
-754 537 000
1006 752 000
25392 000
13313 000
555775000
-156 948 000
-32 486 000

Baniota
6anaHca, pyb6.

140 744 768 000
172140 890 000
259 643 600 000
25948 802 000
14202 903 000

95942 204 000
4 051592 000
58 386 364 000

7360 746 000
3419341000
5353 622 000
18 938 194 000
18 970 017 000
2530910 000
15 805302 000
19360 340 000
7 077 688 000
6 867584 000
2029 461000
32105 690 000

10 111 456 000

3706 639 000
9248 974 000
6276 465 000
13 913 991 000
1517 009 000
9697364 000
4091182 000
12795338 000

8702360 000

1425971000

3824342000
4 451513 000

7209 947 000
8609 650 000
11055 520 000
1922970 000

14 303 089 000

7966 543 000
9200353000
4 817760 000
7975560 000
2110 771000
3 615 273 000
4 068170 000
302912 000
682260 000
4 023270 000
7396 589 000

BHeo6opoTHble
aKTuBbl, py6.

19 645 689 000
148 343379 000
171714 937 000
12 562 573 000
6 085495 000

69 619 245 000
629172 000

31747192 000
3464158 000
95258 000
658 939 000
16 378 327 000
5384953 000
788181000
10963 826 000
8918 049 000
4905359 000
2 472297 000
o}

26 423 680 000

1088 806 000

2274 353 000
5222359 000
562 842 000
11176 696 000
296 055 000
4 428 858 000
1374 865 000
8 050104 000

1268 689 000

118 873 000
1297724 000
1197335 000

1733 930 000
6110 305 000

4188 996 000
167189 000

6135 783 000

4891967 000
3210 610 000
2273233000
5032490 000
592146 000
1245753 000
2571553 000
14 615 000
342 000
3359 825 000
6513 788 000

0O60poTHble
aKTuBbl, py6.

121099 079 000
23797 511 000
87928 663 000
13 386 229 000
8117 408 000

26322 959 000
3422 420 000
26 639172 000

3896 588 000
3324 083 000
4694 683 000
2559 867 000
13 585 064 000
1742729 000
4 841476 000
10 442 291000
2172329 000
4395287 000
2029 461000
5682 010 000

9 022 650 000

1432286 000
4 026 615 000
5713 623 000
2737295000
1220 954 000
5268 506 000
2716 317 000
4745 234 000
7433 671000
1307 098 000
2526 618 000
3254178 000
5476 017 000
2499 345 000
6 866 524 000
1755781000

8167306 000

3074576 000
5989743 000
2544 527000
2943 069 000
1518 625 000
2369520 000
1496 617 000
288 297 000
681918 000
663 445 000
882801000

Kanutan
1 pe3sepBbl, py6.

104 037361000
140 877 775 000
73 467 878 000
17 063 423 000
9593 416 000
36 660 421000
717 648 000
24 486 502 000

6200 810 000
753303 000
255820 000
267 000 000

-3388 064 000
648 824 000

10 580 055 000

15 855 144 000
2116 139 000
1279 406 000
252 252 000
1894 431000

247 555 000

3283536 000
6 078316 000
1103 487 000
11514 989 000
263 124 000
5480 879 000
938 684 000
2045753 000
1965 027 000

848322000
2025322000
-2227 037 000
6543 599 000
4 057381000
3315497 000

404398 000

2 413158 000

2135 054 000
2680 356 000
2304904 000
1678 914 000
-1866 777 000
3312 496 000
590 959 000
19 070 000
163 448 000
1794 283 000
-238 168 000



